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I – Les principes généraux 

Une rénovation et harmonisation de la politique de la Région au 
soutien des entreprises de la filière forêt bois,

Le Plan Bois : « boîte à outils » de la Région pour plus de lisibilité  
des entreprises de la filière sur leurs opportunités multithématiques 
d’accompagnement:

• Pour un accompagnement souple et complet des entreprises, adapté aux 
situations et besoins : déploiement des outils Pass / Contrat

• Un renforcement des dispositifs spécifiques bois (sur le type de dépenses 
éligibles notamment)

• Permettant d’accompagner la mise en œuvre du contrat de filière (une plus forte 
dynamique d’investissements visée, l’accompagnement aux actions 
structurantes)

Rappels :
12 septembre 2017 : 1ères Assises Régionales de la Forêt et du Bois Occitanie 
15 octobre 2018 : Signature du Contrat de Filière Occitanie 2019 – 2021
22 mars 2019 : Validation du PRFB Occitanie en CRFB
28 mars 2019 : Validation du Plan Bois en Assemblée Plénière
1er juillet 2019 : Entrée en application des dispositifs Bois



II – Les différents dispositifs accessibles aux entreprises forêt bois

Des contextes de soutien aux entreprises 
spécifiques à la filière forêt bois, dont Pass
Bois et Contrat Bois

Des dispositifs d’accompagnement déjà existants 
transversaux, non spécifiques forêt bois mais qui 
leur sont accessibles… et souvent peu connus

Innovation Développement         Export



III – Plan Bois : Deux outils dédiés, le Pass Bois et  le Contrat Bois

Pass Bois :
• Finalité : réactivité de la réponse à la demande d’aide, simplification des dossiers 
 répondre à une opportunité de marché ou un besoin d’investissement « mesuré »

• Conditions d’intervention: aide plafonnée à 20 000 € ; taux d’aide pouvant aller jusqu’à 
50%

• Nature des dépenses éligibles : investissement « petit matériel »  et conseils /études en 
amont d’un projet d’investissement

Contrat Bois:
• Finalité : Accompagnement sur un projet de développement global, sur plusieurs années
 encourager les entreprises à établir une stratégie à 3/5 ans

• Conditions d’intervention : subventions et avances remboursables, plafonds d’aide bien 
supérieurs, dans la limite des possibilités réglementaires (« régimes d’aide d’Etat »)

• Nature des dépenses éligibles : investissement matériel, conseil et étude et ingénierie, 
besoin en fonds de roulement,…



Pass Bois Contrat Bois

Matériel d’exploitation et/ou de production neuf

Matériel d’exploitation et/ou de production d’occasion, sous conditions

Véhicule routier et matériel de remorquage neuf (pour 
entreprises d’exploitation forestière et de débardage par 
traction animale)

Aménagements immobiliers liés (plafonnés à 30% du 
matériel éligible)

Matériel roulant utilisés sur site de production pour levage et manutention (pour entreprises de 1ère transfo)

Pour les ETF :Matériels permettant amélioration de fonctionnement et conditions d’activité (métrologie numérisée, 
informatique embarqué,…) et gain en conditions de sécurité

Pour les ETF : équipements forestiers de type grappins, grues 
d’abattage, pinces de débardage, remorques forestières,… à 
usage exclusivement forestier

Dépenses immatérielles

Prestations externes d’études et de conseils en lien avec projet d’évolution d’activité de l’entreprise portant sur nouvel 
investissement projeté, amélioration de chaîne de production, gestion des flux, diversification vers nouveaux 
produits/services/activités/marchés

Dépenses immatérielles aidées en Avance Remboursable

Accroissement de la masse salariale liée au projet, sur 2 ans max

Augmentation du Besoin en Fonds de Roulement (BFR), ex: coûts 
d’immobilisation stocks bois,…

Conseils et prestations externes liées au projet (max 1200€/j)

III – Plan Bois : Deux outils dédiés, le Pass Bois et  le Contrat Bois



Pass Bois Contrat Bois

Origine crédits Crédits Région (DAAF) Crédits  Région + FEADER (LR / MP) + FEDER 
(Pyrénées)

Bénéficiaires ETF + 1ère et 2nde transformation ETF + 1ère et 2nde transformation

Taux / Montants Plafond d’aide régionale à 
20 000 € ; plafond de dépense éligible 40 
à 100 000  €, selon projet 

Taux d’aide publique variable selon cadre de mise 
en oeuvre et territoire

Territorialisation - « Bonification » pour  zones de Massif (Pyrénées + 
Massif Central)

Sollicitation Au fil de l’eau Au fil de l’eau OU AAP selon cadre de mise en 
oeuvre

Critères d’éco-
conditionnalité

Nécessite de respecter les critères sur : conditions de travail, éthique, efficacité énergétique,…

III – Plan Bois : Deux outils dédiés, le Pass Bois et  le Contrat Bois



IV – Communication



IV – Communication



IV – Communication



IV – Communication



V – Plan Bois : détails des dispositifs

Détails des dispositifs :
• Bénéficiaires Pass et Contrats :

« Micro entreprises, TPE - PME dont l’activité porte sur l’exploitation et/ou la 
première et/ou seconde transformation de la ressource forestière et de produits en 

bois, comptant au moins un salarié, y compris les entreprises détenues 
partiellement ou entièrement par des collectivités locales, partenaires ou liées , et 

les entreprises individuelles ;

Les bénéficiaires doivent avoir un enregistrement de leur siège ou l’établissement 
de leur activité localisé sur le territoire de la région Occitanie. »

• Dépenses éligibles (non exhaustif):

« Occasion » : dans cas particulier de création d’entreprises et/ou de nouvelles 
activités et/ou de nouveaux modes opératoires, sous conditions relatives à fourniture 
d’attestation du vendeur, certificat de révision, acquisition préalable en neuf,…

« Véhicule routier et matériel de remorquage »: pour les entreprises  d’exploitation 
forestière, sous conditions



V – Plan Bois : détails des dispositifs

• Dépenses éligibles (non exhaustif):

« Matériel roulant »: pour les entreprises de 1ère transfo, pour opérations de levage 
et manutention sur site de production

« Matériels de travaux forestiers » : soutien à certains matériels non prévus au PDR 
MP

Dépenses immatérielles – soutien en Avance Remboursable:
• augmentation du Besoin en Fonds de Roulement (BFR), liée à un programme 

global de développement (dépenses commerciales, de croissance RH)
• Accroissement de masse salariale, liée au projet de développement
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SOMMAIRE

• Les retombées territoriales d’un projet : Quesaco ?

• Comment évaluer ces retombées pour un projet en bois local ? L’outil ART.

• Les premiers résultats d’une telle analyse.

• Comment optimiser les retombées territoriales de son projet ?
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• Association de collectivités

• Adhérents : Communes et collectivités 
(propriétaires ou non de forêts)

• Rôle des Collectivités forestières
• Politique : représentation et défense des intérêts 

des communes

• Technique : accompagnement, conseil & 
formation.

• Réseau structuré à différents échelons
• National, Massif, Régional, départemental (6 000 

adhérents en France, 700 en Occitanie)

COLLECTIVITÉS FORESTIÈRES OCCITANIE
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C O L L E C T I V I T É S  F O R E S T I È R E S  O CC I TA N I E

LES RETOMBÉES TERRITORIALES D’UN PROJET, QUESACO ?



U N  R É S E A U  D ’ É L U S  A U  S E R V I C E  D E S  É L U S

C O L L E C T I V I T É S  F O R E S T I È R E S  O CC I TA N I E

LES RETOMBÉES TERRITORIALES D’UN PROJET : QUESACO ?

►Pourquoi fait-on un projet public ?
►Pour combler un besoin collectif

►L’objectif est donc avant tout « fonctionnel »

►Comment procède-t-on pour choisir ses prestataires ?
►Critère de prix,

►Réponse technique à la consultation (prestation, respect du planning…),

►Références.

►Et si on abordait le prix d’une façon différente ?
►Au-delà du prix, quels bénéfices l’élu pourrait-il voir pour son territoire ?

►Un coût raisonnable, des retombées économiques

►Le plus vertueux pour l’environnement, une gestion de sa forêt,

►Générant le plus d’activité, d’emploi sur son territoire…



U N  R É S E A U  D ’ É L U S  A U  S E R V I C E  D E S  É L U S

C O L L E C T I V I T É S  F O R E S T I È R E S  O CC I TA N I E

LES RETOMBÉES TERRITORIALES D’UN PROJET : QUESACO ?

►Les retombées territoriales d’un projet sont la somme des composantes qui 
contribuent au développement durable du territoire :

►Économique, 2 façons d’aborder le sujet:
►moins un projet coûte au territoire,

► et / ou plus il lui rapporte…

►Social :
►plus il maintient ou génère d’emplois, contribue à fixer les populations…

►Environnemental :
►plus il lutte contre le changement climatique ou moins il pollue…

►Ainsi, le coût territorial d’un projet ne dépend pas uniquement de son prix 
mais aussi de son modèle de vertu.
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LES RETOMBÉES TERRITORIALES D’UN PROJET : QUESACO ?

►Chaque corps de métier apporte donc son lot de composantes positives ou 
négatives

+ -
►Transport Proche Lointain

►Équipement Fabricant français Fabricant étranger

►Implantation Dans le territoire Ailleurs

►Approvisionnement matière Local Étranger

►Etc.

►L’évaluation des retombées territoriales d’un projet nécessite une analyse de 
toutes ces composantes :

D’où l’outil d’Analyse des Retombées Territoriales ART



U N  R É S E A U  D ’ É L U S  A U  S E R V I C E  D E S  É L U S

C O L L E C T I V I T É S  F O R E S T I È R E S  O CC I TA N I E

COMMENT ÉVALUER CES RETOMBÉES POUR UN PROJET EN 
BOIS LOCAL ?

L’OUTIL ART
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COMMENT ÉVALUER CES RETOMBÉES POUR UN PROJET EN BOIS LOCAL ?

►L’outil ART pour « Analyse des Retombées Territoriales » :

►Simple d’utilisation
►à condition d’avoir demandé les bonnes informations aux entreprises !

►Développé spécifiquement pour le bois

►Qui transforme des données de coûts, de volume et de localisation en des indicateurs 
simples à interpréter, tels que :

X %
de l’investissement 

bois reste dans le 

territoire

X m3

de bois mis en 

œuvre

X tonnes 
de CO2 stockées 

durablement

X ha
de forêt gérés 

pendant 1 an grâce 

à l’emploi du bois

X €
de masse salariale 

locale générée par 

l’utilisation du bois
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C O L L E C T I V I T É S  F O R E S T I È R E S  O CC I TA N I E

• Basé sur les 
travaux du cabinet 
BIOM Work qui a 
pu établir des taux 
de retours aux 
territoires des 
différentes filières 
en fonction de la 
localisation des 
entreprises

COMMENT EST CONSTRUIT L’OUTIL ?
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METHODE BIOM

►Référentiels connus et incontestables (mise en œuvre du D.D.)
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ADAPTATION À NOTRE PROBLÉMATIQUE

►Analyse sur un ou plusieurs bâtiments

►Analyse à l’échelle d’un territoire

►Prise en compte des retombées :
►Par la gestion des forêts sur le territoire

►Par la récolte et la transformation du bois

►Par les acteurs qui ont travaillé sur le projet (animateur CFT, architecte, BET…)

►Par les acteurs qui ont travaillé sur le territoire (CFT, Certification, etc.)

►Par les entreprises qui ont travaillé sur le bâtiment

►Par le transport évité

►Par le carbone stocké durablement



U N  R É S E A U  D ’ É L U S  A U  S E R V I C E  D E S  É L U S

C O L L E C T I V I T É S  F O R E S T I È R E S  O CC I TA N I E

MOULINETTE INTERNE AU MODÈLE

►Intégration de chaque dépenses liées au projet 

►Pondération avec les % BIOM de chaque filière

►Prise en compte des externalités positives 
►emplois filière

►Stockage carbone

►investissement en forêt (travaux, plantation, gestion…

►Prise en compte des externalités négatives
►Transport évité

►Identification de l’ensemble des indicateurs

% BIOM

% ART
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LES PREMIERS RÉSULTATS D’UNE TELLE ANALYSE
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RETOMBÉES TERRITORIALES THÉORIQUES DU LOT BOIS
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Taux de retombées territoriales

Analyse des retombées territoriales

Bois étranger / prestataire étranger Bois français / prestataire français Bois local / prestataire local
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C O L L E C T I V I T É S  F O R E S T I È R E S  O CC I TA N I E

QUELQUES RÉSULTATS RÉELS
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TEST DE L’INDICATEUR ART SUR 11 BÂTIMENTS

DU PROJET 100 CONSTRUCTIONS PUBLIQUES EN BOIS LOCAL

St Jean Arvey Barême Gillestre Alixian Hadol St Pierre Entr. GS St Pierre Entr. EMA Tallard Voiron Allevard Briançon
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UTILISATION DE L’OUTIL

►En phase de conception
►Définition des orientations 

►Possibilité d’amélioration du projet

►Discussions avec le maitre d’ouvrage et la maitrise d’œuvre possible, voire avec les 
entreprises dans le dialogue compétitif…

►Après la réalisation
►Permet une communication sur les choix effectués

►Permet de justifier les choix…



U N  R É S E A U  D ’ É L U S  A U  S E R V I C E  D E S  É L U S

C O L L E C T I V I T É S  F O R E S T I È R E S  O CC I TA N I E

COMMENT OPTIMISER LES RETOMBÉES TERRITORIALES DE SON 
PROJET ?
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C O L L E C T I V I T É S  F O R E S T I È R E S  O CC I TA N I E

COMMENT OPTIMISER LES RETOMBÉES TERRITORIALES ?

►La clé : adapter son projet aux compétences locales !

►Bien connaitre la filière de son territoire :

►Techniques maîtrisées

►Ne pas demander de CLT si la technique locale est le poteaux/poutres…

►Essences travaillées

►Ne pas demander une charpente en bois du Nord alors qu’on transforme localement le Pin sylvestre…

►Matériaux disponibles

►Ne pas demander du lamellé-collé en GL 30 alors qu’on ne peut pas dépasser GL 24…

►Ou, se faire accompagner par des prescripteurs bois qui connaitront ces limites !



U N  R É S E A U  D ’ É L U S  A U  S E R V I C E  D E S  É L U S

C O L L E C T I V I T É S  F O R E S T I È R E S  O CC I TA N I E

COMMENT OPTIMISER LES RETOMBÉES TERRITORIALES ?

►Adapter ses marchés à ce nouvel outil :

►Demander directement dans les réponses des entreprises les données nécessaires au 
fonctionnement de l’outil et évaluer les réponses non pas sur le seul coût financier mais 
sur le « coût territorial » du projet.
►Nom et adresse de chaque prestataire (site de production mis à contribution pour le projet, si 

entreprise multisites)

►Budget alloué à chaque prestataire (en € HT)

►Données relatives aux produits mis en œuvre par chaque prestataire, par couple « type de 
produits/prestataire » :

►Produit, essence, volume, fournisseur

►Mettre des « garde-fous » pour faciliter la réponse locale :
►Certification Bois des territoires du Massif central TM…
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Itinéraires PNR Grands Causses

Scénario tendanciel

Code du domaine Intitulé du domaine Age
Taux en 

volume
Rotation Nombre 

Taux en 

volume
Durée

Nb de points IFN 

total

FF_F_TAILLIS
Taillis dont chênaie 

pubescente
70 136

FF_F_HETRE_CHENE

S

Hêtraies et chênaies 

(pédonculé et sessile)
120 35 30% 8 5 20% 70 52

FF_F_CHATAIGNIER Châtaigneraie 60 41

FF_R_PIN_SYLVESTR

E
Pin sylvestre 100 50 40 20 1 35 70 68

FF_R_PINS_AUTRES Pin noir et pin laricio 70 40 35% 10 2 25% 18

FF_R_RESINEUX_PR

ODUCTIFS
Résineux productifs 60 20 35% 7 2 25% 50 40

FORETS_OUVERTES Forêts ouvertes 45

FORETS PRIVEES

Gestion avec coupes d'amélioration 

(ou taillis fureté pour le chêne pubescent) Gestion type 

coupe rase

Age moyen 

d'exploitabilité

1ère éclaircie Eclaircies suivantes
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